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‭De‬ ‭acordo‬ ‭com‬ ‭o‬ ‭ranking‬ ‭elaborado‬ ‭pelo‬ ‭Centro‬ ‭de‬ ‭Liderança‬
‭Pública‬ ‭(CLP)‬ ‭em‬ ‭2023,‬ ‭o‬ ‭município‬ ‭de‬ ‭Niterói‬ ‭encontra-se‬ ‭na‬
‭posição‬‭65°‬‭a‬‭nível‬‭nacional,‬‭tendo‬‭ganhado‬‭27‬‭posições‬‭em‬‭relação‬
‭a‬ ‭2022.‬ ‭Entre‬ ‭os‬ ‭potenciais‬ ‭a‬‭serem‬‭explorados,‬‭destacam-se‬‭duas‬
‭(2) áreas: Economia e Sustentabilidade Fiscal.‬

‭Como‬ ‭primeiro‬ ‭aspecto,‬ ‭Niterói‬ ‭possui‬ ‭vários‬ ‭indicadores‬ ‭bem‬ ‭colocados‬ ‭no‬ ‭ranking‬ ‭do‬ ‭CLP,‬ ‭a‬
‭exemplo‬ ‭das‬ ‭posições‬ ‭de‬ ‭Capital‬ ‭Humano‬ ‭(25°),‬ ‭Inovação‬ ‭(40°)‬ ‭e‬ ‭Inserção‬ ‭Econômica‬ ‭(80°).‬ ‭No‬
‭mesmo‬ ‭sentido,‬ ‭houve‬ ‭a‬ ‭melhora‬ ‭relativa‬ ‭da‬ ‭taxa‬ ‭líquida‬ ‭de‬ ‭matrícula‬ ‭no‬ ‭ensino‬ ‭fundamental,‬
‭aumento‬‭relativo‬‭da‬‭complexidade‬‭econômica,‬‭crescimento‬‭relativo‬‭de‬‭empregos‬‭no‬‭setor‬‭criativo‬‭e‬
‭elevação‬ ‭relativa‬ ‭da‬ ‭renda‬‭média‬‭do‬‭trabalho‬‭formal.‬‭Em‬‭números‬‭absolutos,‬‭como‬‭divulgado‬‭pelo‬
‭painel regional da Firjan, o município gerou 4.698 novos postos de trabalho formal.‬

‭Em‬‭um‬‭segundo‬‭aspecto,‬‭a‬‭Sustentabilidade‬‭Fiscal‬‭subiu‬‭110‬‭posições,‬‭encontrando-se‬‭atualmente‬
‭na‬ ‭31°‬ ‭colocação.‬ ‭Aliás,‬ ‭todos‬ ‭os‬ ‭índices‬ ‭também‬ ‭melhoraram‬ ‭(em‬ ‭uma‬ ‭análise‬ ‭relativa)‬ ‭como‬‭a‬
‭dependência‬ ‭fiscal,‬ ‭despesa‬ ‭com‬ ‭pessoal,‬ ‭endividamento‬ ‭e‬ ‭taxa‬ ‭de‬ ‭investimento.‬ ‭Em‬ ‭termos‬
‭absolutos,‬‭a‬‭Fitch‬‭Ratings‬‭divulgou‬‭um‬‭estudo‬‭em‬‭2023‬‭incluindo‬‭Niterói‬‭como‬‭uma‬‭das‬‭localidades‬
‭que apresentou melhor sustentabilidade financeira e equilíbrio nas contas públicas.‬

‭Principais Desafios‬

‭Contudo,‬ ‭o‬‭município‬‭também‬‭possui‬‭dificuldades‬‭que‬‭precisam‬‭ser‬‭enfrentadas,‬‭sendo‬‭as‬‭principais‬
‭na‬ ‭área‬ ‭da‬ ‭Saúde,‬ ‭Segurança‬ ‭Pública‬ ‭e‬ ‭Educação.‬ ‭Quanto‬ ‭ao‬ ‭acesso‬ ‭à‬ ‭saúde,‬ ‭este‬ ‭encontra-se‬
‭somente‬‭na‬‭posição‬‭328°‬‭no‬‭ranking;‬‭já‬‭a‬‭qualidade‬‭do‬‭serviço‬‭é‬‭a‬‭197°‬‭colocada.‬‭A‬‭partir‬‭da‬‭análise‬
‭dos‬ ‭dados,‬ ‭percebe-se‬ ‭que‬ ‭o‬ ‭município‬ ‭passou‬ ‭por‬ ‭pioras‬ ‭relativas‬ ‭de‬ ‭índices‬ ‭como‬ ‭atendimento‬
‭pré-natal,‬ ‭cobertura‬ ‭da‬ ‭atenção‬ ‭primária,‬ ‭desnutrição‬‭na‬‭infância,‬‭mortalidade‬‭materna‬‭e‬‭obesidade‬
‭infantil.‬

‭Já‬‭quanto‬‭ao‬‭indicador‬‭de‬‭segurança‬‭este‬‭também‬‭precisa‬‭de‬‭uma‬‭atenção‬‭especial,‬‭tendo‬‭em‬‭vista‬
‭a‬‭colocação‬‭de‬‭248°‬‭no‬‭Ranking.‬‭Houve‬‭a‬‭piora‬‭relativa‬‭do‬‭índice‬‭de‬‭mortalidade‬‭de‬‭jovens‬‭por‬‭razões‬

‭Ranking CLP: 65°‬
‭Pontos: 56.20‬
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‭Prefeito: Axel Schmidt Grael‬
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‭de‬‭segurança‬‭e‬‭a‬‭permanência‬‭de‬‭posições‬‭insuficientes‬‭nos‬‭índices‬‭de‬‭mortalidade‬‭nos‬‭transportes,‬
‭mortes por causas indeterminadas e mortes violentas intencionais.‬

‭Por‬‭fim,‬‭como‬‭último‬‭aspecto,‬‭o‬‭município‬‭passa‬‭por‬‭problemas‬‭na‬‭educação.‬‭Em‬‭relação‬‭ao‬‭acesso,‬
‭houve‬‭queda‬‭relativa‬‭de‬‭24‬‭posições‬‭no‬‭levantamento‬‭do‬‭CLP,‬‭fazendo‬‭com‬‭que‬‭Niterói‬‭agora‬‭ocupe‬‭a‬
‭82°‬ ‭colocação‬ ‭e‬ ‭tenha‬ ‭uma‬ ‭nota‬ ‭baixa,‬ ‭de‬ ‭43.24.‬ ‭Dentro‬ ‭de‬ ‭dados‬ ‭específicos,‬ ‭houve‬ ‭uma‬ ‭piora‬
‭relativa‬ ‭na‬ ‭taxa‬ ‭de‬ ‭atendimento‬ ‭da‬ ‭educação‬ ‭infantil.‬ ‭Já‬ ‭quanto‬ ‭à‬ ‭qualidade‬ ‭do‬ ‭serviço,‬ ‭a‬ ‭cidade‬
‭aparece‬‭na‬‭posição‬‭199°.‬‭Nesse‬‭caso,‬‭as‬‭notas‬‭dos‬‭estudantes‬‭do‬‭ensino‬‭fundamental‬‭no‬‭IDEB‬‭são‬‭a‬
‭maior preocupação, pois encontram-se estagnadas.‬

‭Recomendações técnicas‬
‭A‬ ‭partir‬ ‭desse‬ ‭diagnóstico,‬ ‭é‬ ‭possível‬ ‭aperfeiçoar‬ ‭a‬ ‭qualidade‬ ‭da‬ ‭entrega‬‭dos‬‭serviços‬‭públicos‬‭da‬
‭cidade à sua população por meio da adoção de medidas com os seguintes norteadores.‬

‭Saúde‬

‭●‬ ‭Prontuário‬‭Eletrônico‬‭Único‬‭Acessível‬‭em‬‭todas‬‭as‬‭instituições‬‭municipais‬‭de‬‭saúde‬‭através‬
‭da informatização do sistema de atendimento;‬

‭●‬ ‭Racionalização‬ ‭do‬ ‭Acesso‬ ‭para‬ ‭aumentar‬ ‭o‬ ‭acesso‬ ‭da‬ ‭população‬ ‭a‬ ‭procedimentos‬
‭especializados baseando-se em indicadores na atenção primária para regular a demanda.‬

‭Segurança‬

‭●‬ ‭Implementar Metas de Desempenho‬‭na Ordem Pública,‬‭o que significa ter objetivos e planos‬
‭de ação por meio de metas de desempenho para a guarda municipal, como tempo médio de‬
‭atendimento ao público;‬

‭●‬ ‭Intervir em áreas de grande criminalidade‬‭, a partir‬‭da criação de procedimentos, treinamentos‬
‭especializados e uso de tecnologias modernas para prevenir e reduzir crimes.‬

‭Educação‬

‭●‬ ‭Implementar‬‭uma‬‭Política‬‭Municipal‬‭de‬‭Prevenção‬‭ao‬‭Abandono‬‭e‬‭Evasão‬‭Escolar‬‭,‬‭com‬‭foco‬
‭em‬‭ações‬‭intersetoriais,‬‭parcerias‬‭e‬‭programas‬‭para‬‭desenvolver‬‭a‬‭competência‬‭dos‬‭alunos‬‭e‬
‭integrar a família no acompanhamento escolar;‬

‭●‬ ‭Escolas‬‭Comunitárias‬‭como‬‭um‬‭modelo‬‭público‬‭de‬‭administração‬‭privada‬‭sem‬‭fins‬‭lucrativos‬
‭que‬ ‭pode‬ ‭ser‬ ‭adotado‬ ‭por‬ ‭escolas‬ ‭públicas,‬ ‭aumentando‬ ‭a‬ ‭autonomia‬ ‭da‬ ‭comunidade‬ ‭na‬
‭tomada‬ ‭de‬ ‭decisões‬ ‭pedagógicas‬ ‭e‬ ‭administrativas‬ ‭e‬ ‭favorecendo‬ ‭a‬ ‭liberdade‬ ‭de‬ ‭escolha‬
‭educacional.‬

‭Para‬‭conhecer‬‭outras‬‭propostas‬‭que‬‭podem‬‭ajudar‬‭no‬‭desenvolvimento‬‭de‬‭Niterói,‬‭confira‬‭o‬‭Caderno‬
‭de‬ ‭Políticas‬ ‭Públicas‬ ‭2024‬ ‭do‬ ‭Livres‬‭,‬ ‭disponível‬ ‭em‬ ‭eusoulivres.org/cpp2024‬‭.‬ ‭Para‬ ‭apoio‬ ‭na‬
‭implementação dos projetos, entre em contato com a equipe de políticas públicas do Livres.‬

‭Analista‬ ‭de‬‭Relações‬‭Governamentais:‬ ‭Rafael‬‭Moredo‬‭|‬ ‭rafael.moredo@eusoulivres.org‬‭|‬ ‭+55‬‭11‬‭96479-7769.‬
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